Fluktuation infolge begrenzter Forderzeit und Verglitung

Konkurrenz zu etablierten Playern ]

Risiko-
faktoren

Belastungen bei beteiligten HSL ]

zu hohe Anspriiche: sofortige Veranderungen ]

typisch: taktisch schwindeln

Antrige Férderkriterium "Nachhaltigkeit" "Weiterfinanzierung"
--> routinierte Antworten g ) Umsetzung
auch bei Nichtforderung”

Forderer: degressive Forderung
nach Erprobungsphase zwingt zum B is etwa der HS-Leitung

Ziel
Projektverstetigung

(1) Anliegen als unabkémmlich inszenieren
(2) Struktur etablieren = Akzeptanz

(3) Legitimitat erzeugen

(4) ab Projektmi ing th isieren

Strategien

zunachst Bearbeitung groBter Missstinde

(1) Anliegen als d.h.: an den Brennpunkten von starker Behinderung der Qualitdt beginnen
[ 1 Inszenieren vorhandenen Leidensdruck einbeziehen

Wertschatzung durch HS-Leitungen nicht nur ei ige P i Ing
(2) Struktur Ereignisse Vorbereitung: entsprechend ihrer Bedeutung behandeln
/ schaffen Tag der Lehre z.B. = aus Sicht der HS: groRes Opfer =
[ nicht andlich, nicht gesichert

offentliches Sprechen Uiber Lehre
/ Profs Selbstkonzept beriicksichtigen

/
/ | _Nachwuchs HoDi als Kommunikation annoncieren

[/
/ Unterstellung in Rechnung stellen: jedes Reformprojekt bewirkt Mehrarbeit

Zeit Vermeidung Zeitverlust
lehrgebundener Support der
Entlastung von Verwaltung muss funktionieren
lehrgebundener —
) Administration bzw. Administratives
grofte deren iefreien Ki oblem I5sen
[ Motivationswirkung Funktionierens Personal fiir

| .
I beiLehrenden lehrgebundene Administration

QS unter Vermeidung
Qualitatsbirokratie

Gratifikationen: Zusammenhang
zwischen Lehrleistungen und
R iff F = Zeitgewinn

in Rechnung komplexe Berufsrolle auszufiillen
stellen: Lehrende

permanent mit Zeitproblemen k&mpfen

3) Legitimitat
Lehrbezogene L&efgélnm; < !-el"'e”d.e komplizierte und aufwandige
Innovationen Akzeptanz Lieen bien m.a.W.: auch bei Har ithmen fur die Be 'g
. gutem Willen von Lehr-Lern-Situationen zunéchst zu
_m haufig nicht in der studieren und ...
Projektmodus: Lage, sie dann mit entsprechendem Vor- und
Erfolgsfaktoren Nachbereitungsaufwand anzuwenden.
und fiir real gegebene - statt ideal
-strategien gedachte - Bedingungen
Kunst der Losungen zu offerieren

maogliche . hochschuldidaktischen
( g ) aufwands deren Anwendung die Anzahl der

fEII'(f:lgS- \ rLeéalesrt‘is;::e Angebote Probleme der Lehrenden nicht
ELLEICD | 9 vergréRert, sondern minimiert
bzw. positiv formuliert: Die
Angebote stoRen dann auf id"_gi"li?_”eue Ne;gung, sich
Zustimmung, wenn ihre idaktische un
Transaktiongskosten fiir die Lehrorganisationskompetenzen
Lehrenden nicht héher sind anzueignen, ist umso hoher,...
als die sich einstellenden je deutlicher die daraus
Effekte resultierenden Lehr-Lern-Effekte
den deshalb zu treibenden
Aufwand (iberschreiten
?_9""3| Widerstande vermeiden
ir

Sympathien fiir Anschlusslésungen wecken

nur wer nervt, wird an HS gehort
von allein entstehen keine Entscheidungen
(4) ab Projektmitte . . - Het-Zunahme
dabei qualitativ + quantitativ
Verstetigung themal i ! quantitativ zB Studienerfolg/-abbruch

Ausscheiden HSL

Projekte zwar generell
zunehmend
Handlungsrahmen, aber dort eher: Konstruktion linearer Organisiertheit

daher: Naturtalente benétigt --> Intuition

selten Thema in Curricula

Lehrinnovationen

geelnﬂussung des Innovation = Noch-nicht-Mehrheitsfahige
ewegungsmusters
der Wissenschaft mehrheitsfahig = Mainstream

--> Orthodoxie

--> Ablésung durch Innovation

QdL als Generationsproblem zu betrachten und zu I6sen =>

Kulturen nur mit langem
Atem zu dndern Konzentration auf Nachwuchswissenschaftler/innen

Lehre als nicht suspendierbares Kriterium in Berufungsverfahren

Die traditionelle Variante ist: In den Bereichen, in denen reformbedingt
Zusatzanstrengungen zu erbringen wéren, begniigt sich das Personal mit
Dienst nach Vorschrift - um so die Zeitressourcen fiir die Aktivitaten zu
sichern, denen individuell vorrangiges Interesse gilt.

Die Formen der
Obstruktion von
hochschulreformerischen

Haufig zu beobachten ist die Verzégerung durch
Entscheidungsverschleppung - begriindet etwa mit dem Rhythmus von
Gremiensitzungen - oder das formale Bedienen von Anforderungen ohne

Al_wsmnen Umsetzung.
kénnen N N . . . . "
unterschiedlich Eine etwas verschlagene, gleichwohl haufige Variante ist das affirmative

Unterlaufen eines Reformanliegens durch dessen rhetorische
Ubererfiillung: Statt in der Substanz Anderungen herbeizufiihren, wird
Fassadenmanagement betrieben.

Umsetzungsdilemma jeder Hochschulreform: Einerseits besteht bei
Nichteinbeziehung derjenigen, auf deren Mitarbeit jede Reform angewiesen
ist, die Gefahr der Ausbildung zielignoranten Verhaltens. Andererseits
verflgt das Hochschulpersonal iber Obstruktionsméglichkeiten, die
potenziell umso gréRer sind, je mehr es einbezogen wird.

ausfallen:

nicht zu moralisieren: auch Sicherung Normalbetrieb

generell gilt fiir Veranderungen: nicht Mehrheiten an Hochschulen --> sondern
mehrheitliches Dagegensein vermeiden
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