
Lehrbezogene
Innovationen

im
Projektmodus:
Erfolgsfaktoren

und
-strategien

Risiko-
faktoren

Instabilität
Fluktuation infolge begrenzter Förderzeit und Vergütung

Konkurrenz zu etablierten Playern

zusätzliche Belastungen bei beteiligten HSL

zu hohe Ansprüche: sofortige Veränderungen

(mögliche)
Erfolgs-
faktoren

Ziel
Projektverstetigung

Anträge

typisch: taktisch schwindeln

Förderkriterium "Nachhaltigkeit"
--> routinierte Antworten

"Weiterfinanzierung"

"(gebremste) Umsetzung
auch bei Nichtförderung"

Förderer: degressive Förderung
nach Erprobungsphase zwingt zum Bekenntnis etwa der HS-Leitung

Strategien

(1) Anliegen als unabkömmlich inszenieren

(2) Struktur etablieren = Akzeptanz

(3) Legitimität erzeugen

(4) ab Projektmitte Verstetigung thematisieren

(1) Anliegen als
unabkömmlich inszenieren

zunächst Bearbeitung größter Missstände

d.h.: an den Brennpunkten von starker Behinderung der Qualität  beginnen

vorhandenen Leidensdruck einbeziehen

(2) Struktur
etablieren

Wertschätzung durch HS-Leitungen organisieren nicht nur einmalige Pressemitteilung

Ereignisse
schaffen

Vorbereitung: entsprechend ihrer Bedeutung behandeln

Tag der Lehre z.B. = aus Sicht der HS: großes Opfer =
nicht selbstverständlich, nicht gesichert

(3) Legitimität
erzeugen =
Akzeptanz

öffentliches Sprechen über Lehre

Lehrende
interessieren

Profs Selbstkonzept berücksichtigen

Nachwuchs HoDi als Kommunikation annoncieren

Unterstellung in Rechnung stellen: jedes Reformprojekt bewirkt Mehrarbeit

größte
Motivationswirkung
bei Lehrenden

Zeit Vermeidung Zeitverlust

Entlastung von
lehrgebundener
Administration bzw.
deren havariefreien
Funktionierens

lehrgebundener Support der
Verwaltung muss funktionieren

Administratives
Kapazitätsproblem lösen

zusätzliches Personal für
lehrgebundene Administration

QS unter Vermeidung
Qualitätsbürokratie

Gratifikationen: Zusammenhang
zwischen Lehrleistungen und
Ressourcenzugriff herstellen = Zeitgewinn

aufwands-
realistische
Lösungen

in Rechnung
stellen: Lehrende

komplexe Berufsrolle auszufüllen

praktisch permanent mit Zeitproblemen kämpfen

m.a.W.: auch bei
gutem Willen
häufig nicht in der
Lage, ...

komplizierte und aufwändige
Handlungsalgorithmen für die Bewältigung
von Lehr-Lern-Situationen zunächst zu  
studieren und ...

sie dann mit entsprechendem Vor- und
Nachbereitungsaufwand anzuwenden.

Kunst der
hochschuldidaktischen
Angebote

für real gegebene - statt ideal
gedachte - Bedingungen
Lösungen zu offerieren

deren Anwendung die Anzahl der
Probleme der Lehrenden nicht
vergrößert, sondern minimiert

Angebote stoßen dann auf
Zustimmung, wenn ihre
Transaktionskosten für die
Lehrenden nicht höher sind
als die sich einstellenden
Effekte

bzw. positiv formuliert: Die
individuelle Neigung, sich
didaktische und
Lehrorganisationskompetenzen
anzueignen, ist umso höher,...

je deutlicher die daraus
resultierenden Lehr-Lern-Effekte
den deshalb zu treibenden
Aufwand überschreiten

zentral
für

Widerstände vermeiden

Sympathien für Anschlusslösungen wecken

(4) ab Projektmitte
Verstetigung thematisieren

nur wer nervt, wird an HS gehört

von allein entstehen keine Entscheidungen

dabei qualitativ + quantitativ
argumentieren quantitativ zB

Het-Zunahme

Studienerfolg/-abbruch

Ausscheiden HSL

Dilemmata-
mangement

Projekte zwar generell
zunehmend
Handlungsrahmen, aber

selten Thema in Curricula

dort eher: Konstruktion linearer Organisiertheit

daher: Naturtalente benötigt --> Intuition

Beeinflussung des
Bewegungsmusters
der Wissenschaft

Lehrinnovationen

Innovation = Noch-nicht-Mehrheitsfähige

mehrheitsfähig = Mainstream

--> Orthodoxie

--> Ablösung durch Innovation

Kulturen nur mit langem
Atem zu ändern

QdL als Generationsproblem zu betrachten und zu lösen =>

Konzentration auf Nachwuchswissenschaftler/innen

Lehre als nicht suspendierbares Kriterium in Berufungsverfahren

HS-Reform:

Die Formen der
Obstruktion von
hochschulreformerischen
Ansinnen
können
unterschiedlich
ausfallen:

Die traditionelle Variante ist: In den Bereichen, in denen reformbedingt
Zusatzanstrengungen zu erbringen wären, begnügt sich das Personal mit
Dienst nach Vorschrift - um so die Zeitressourcen für die Aktivitäten zu
sichern, denen individuell vorrangiges Interesse gilt.

Häufig zu beobachten ist die Verzögerung durch
Entscheidungsverschleppung  -  begründet etwa mit  dem Rhythmus von
Gremiensitzungen  -  oder das formale Bedienen von Anforderungen ohne  
substanzielle inhaltliche Umsetzung.

Eine etwas verschlagene, gleichwohl häufige Variante ist das affirmative
Unterlaufen eines Reformanliegens durch dessen rhetorische  
Übererfüllung: Statt in der Substanz Änderungen herbeizuführen, wird  
Fassadenmanagement betrieben.

Umsetzungsdilemma jeder Hochschulreform: Einerseits besteht bei
Nichteinbeziehung derjenigen, auf deren Mitarbeit jede Reform angewiesen
ist, die Gefahr der Ausbildung zielignoranten Verhaltens. Andererseits
verfügt das Hochschulpersonal über Obstruktionsmöglichkeiten, die
potenziell umso größer sind, je mehr es einbezogen wird.

nicht zu moralisieren: auch Sicherung Normalbetrieb

generell gilt für Veränderungen: nicht Mehrheiten an Hochschulen --> sondern
mehrheitliches Dagegensein vermeiden

01_PP_Vortrag DGHD Bochum 2016 gesamt.mmap - 30.09.2016 -



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


